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¢Cémo podemos hacer
de Querétaro una

ciudad mas préspera?

<)
I M P L A N

Q UERETARDO




Descubre la respuesta a esta pregunta en 10 infografias que hemos
disefado para que conozcas de una manera rdpida, sencilla y amigable el
contenido que el Plan Estratégico "Q500" propone para el desarrollo
municipal de Querétaro, al afio 2031.

En esa fecha, la ciudad cumplird 500 afos de su fundacién y en el Instituto
Municipal de Planeacién (IMPLAN) de Querétaro se han comenzado a
tomar medidas desde ahora con este Plan presentado en marzo del 2018.

La labor del IMPLAN es desarrollar la planeacién integral sustentable del
municipio, con visién metropolitana y de largo plazo, incorporando la
participacién social, con base en una profunda comprensién del territorio y
sus interacciones sociales, econémicas, urbanas y ambientales.

Con esta versién del Q500, queremos interesarte en conocer mds sobre los
retos que enfrenta Querétaro para volverse mds sostenible y la propuesta
que tiene para lograrlo, con la intenciéon de motivarte a ser un ciudadano
mejor informado y mds comprometido con el presente y futuro de nuestra
ciudad.




¢QUE ES UNA

CIUDAD PROSPERA?

3 La ciudad préspera es aquella en donde los seres humanos realizan las aspiraciones,
. ambiciones y otros aspectos intangibles de su vida; donde encuentran bienestar y
3 condiciones para buscar la felicidad y donde se incrementan las expectativas de
. bienestar individual y colectivo; es el lugar privilegiado donde mejor se atienden sus
necesidades bdsicas, donde acceden a los bienes y servicios de manera suficiente y
. donde cuentan con los servicios publicos esenciales para la vida en comdn.
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Si quieres saber mas consulta el Reporte nacional de tendencias de la prosperidad
urbana en México - Indice de las Ciudades Présperas en la Republica Mexicana:
http://portal.infonavit.org.mx/wps/wem/connect/infonavit/El+instituto/Biblioteca/
Indice_Ciudades_Prosperas_Republica_Mexicana



¢EN QUE SE FUNDAMENTA EL Q500?
... de lo tedrico-global a lo practico-local

TEORICO-GLOBAL

2015

NUEVA YORK, EEUU.

México firma la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible,
que estd conformada por 17
objetivos con 169 metas.

M
T

Objetivo 11: Lograr que las
ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

2016

QUITO, ECUADOR.

Firma de la Nueva Agenda
Urbana en la Conferencia de
las Naciones Unidas Habitat
1.

ONU-Habitat tiene como
mandato la implementacion
del ODS 11 a través de la
NAU.

La Iniciativa de las Ciudades Présperas de ONU-Habitat, es un proyecto de politica pUblica para aquellos

gobiernos que se comprometen a alinear sus politicas,
promueve la NAU.

estrategias y acciones con el modelo desarrollo que

Es un marco metodolégico y conceptual que, a través del indice de las Ciudades Présperas (CPI, por sus
siglas en inglés), identifica oportunidades y dreas potenciales de intervencién para los gobiernos y grupos
locales en seis dimensiones de la prosperidad: 1. Productividad. 2. Infraestructura de desarrollo. 3. Calidad
de vida. 4. Equidad e inclusién social. 5. Sostenibilidad ambiental. 6. Gobernanza y legislacién urbana.
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QUERETARO, MEXICO.

Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018
Eje 3, Programa 7, Linea de Accién 7.1
"Elaborar una propuesta de planeacién integral y
multidisciplinaria a 20 afios, basada en
el modelo de ciudad compacta, el
respeto al Derecho a la Ciudad,
incluyendo la participacion ciudadana”.

Para saber mas:

QUERETARO, MEXICO.
Acuerdo de Colaboracién para la elaboracién de la
Estrategia de Territorializacién del indice de
Prosperidad Urbana en Querétaro "Q500" que
posiciona a Querétaro como municipio lider en la
implementacion de los ODS
y la NAU.

Objetivos del Desarroflo Sostenible: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
Nueva Agenda Urbana: http://onuhabitat.org.mx/index.php/la-nueva-agenda-urbana-en-espanol

Indice de las Ciudades Présperas CPI: https://es.unhabitat.org/iniciativas-urbanas/iniciativas-programas/cpi/

CPI de Ja RepUblica Mexicana: http://portal.infonavit.org.mx/wps/wcm/connect/Infonavit/El+Instituto/Biblioteca/Indice_

Civdades_Prosperas_Republica_Mexicana

Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018: http://transparencia.municipiodequeretaro.gob.mx/contenido.aspx?q=

fhHPSp4GXIQb5RWPYA+4myDXx2Fynigk



¢QUE ES EL Q500?

QITC

Q500, es el primer plan estratégico para el desarrollo integral y sostenible del Municipio de
Querétaro, con meta al afio 2031, en el que se cumplirdn los 500 anos de la fundacién de la ciudad.

) ENFOQUES -

-

Integral 6 dimensiones (equilibrado)

Sistematico Andlisis diagnéstico integrado (I6gico)

EStI"GtégiCO Impacto en dimensiones rezagadas (importante)

Especifico Acciones puntuales (focalizado)

Operacional Financiera e institucional (aplicable)

Participacion
Social

Largo Plazo Territorial

© CRITERIOS

- Establece el paradigma para el desarrollo municipal, integral y orientado hacia la prosperidad
urbana, acorde con los principios y objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(ODS) y la Nueva Agenda Urbana (NAU).

- Procura la continuidad en la planeacién, a través de los Planes Municipales de Desarrollo, que
otorgue certidumbre en el desarrollo y focalice la inversién publica para mitigar asimetrias
urbanas.

- Propone el fortalecimiento técnico del Municipio de Querétaro y consolidar la participacién
social en el desarrollo municipal.

Si quieres saber mas sobre el proyecto visita el micrositio web:
http://implanqueretaro.gob.mx/q500

Si quieres descargar el documento del Q500:
http://implanqueretaro.gob.mx/tr/ab6/f40/2018/t1/ab6f4024t118.pdf



¢CUAL PROCESO METODOLOGICO SE SIGUIO?

1 k DIAGNOSTICOS DE

ANALISIS —® TERRITORIALIZACION TALLERES DE

DE LAS DIMENSIONES DIAGNOSTICO
BASE

PROBLEMATICAS

cla Y RETOS DIAGNOSTICO
TERRITORIALES INTEGRADO

CPI BASICO

|' CPI EXTENDIDO

APROXIMACION EJES Y ACCIONES DE
A LOS AMBITOS TERRITORIALIZACION
DE ACTUACION

VISION PRIORITARIA IDENTIFICACION DE MARCO PARA LA
Q500 POTENCIALIDADES
Y DESVENTAJAS PROSPERIDAD

SOBRE EL TERRITORIO

PARTICIPACION SOCIAL
EN LA CONSTRUCCION | Gran Foro-Taller Q500

DEL MODELO DE Consejo Consultivo Q500
ESTRATEGIAS PROSPERIDAD

TERRITORIALES

CONTENIDO
ESTRATEGICO

A POR AMBITO DE MODELO DE
AMBITOS ACTUACION PROSPERIDAD

ESTRATEGICOS PARA QUERETARO
Formulacién de objetivos, diagnéstico contextual
y relacién con la funcién social por eje estratégico.

Desarrollo de ejes estratégicos conformados por
estrategias, iniciativas y propuestas.

‘ I U DAD Definicién de acciones a corto, mediano y largo

= plazo, y dependencias involucradas.
PROSPE RA Aplicacién de iniciativas y propuestas por dmbito
2 O 3 1 estratégico.
P |
IMPLEMENTACION DEL 7




CPI DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

¢COMO FUNCIONA EL CPI?

ENTENDER - Los
factores que facilitan o
limitan la prosperidad

con el objetivo de...

INFLUIR - En las politicas
de desarrollo urbano y
por ende, en la calidad de
vida de los cuidadanos.

CAMBIAR - A través de la
formulacién de legislacion
y estrategias, para...

MEDIR - Se genera una
gran cantidad de
informacién para...

Para Querétaro, los valores de las dimensiones del indice de las Ciudades Présperas, muestran
que, aunque existen condiciones econdmicas, de infraestructura, equidad social y de calidad de
vida, aceptables, se tienen importantes debilidades institucionales para enfrentar adecuadamen-
te la rdpida urbanizacién y su impacto en el medioambiente.

A su vez, el valor del indice de 56/100 muestra factores de la prosperidad moderadamente débiles,
lo que indica que se deben fortalecer las politicas urbanas para poder alcanzar mayores niveles de
prosperidad.

Este diagndstico, permitié conocer los impactos y beneficios del modelo de desarrollo que hemos
seguido, asi como los retos y las oportunidades que tiene nuestro territorio para alcanzar la

prosperidad.

PRODUCTIVIDAD 65.43

65.12
GOBERNANZA INFRAESTRUCTURA
Y LEGISLACION URBANA DE DESARROLLO
38.96 65.24
39.67 64.31
SOSTENIBILIDAD CALIDAD DE VIDA
AMBIENTAL 6hh
40.97 63.26
42.27 -
—— Querétaro 70.21

= Aglomeracién urbana

EQUIDAD E INCLUSION SOCIAL 70.63

Resultados Factores del Estado Nivel de
del CPI de Prosperidad intervencién
80 - 100 Factores muy sélidos Consolidar
70 -79 Factores sélidos politicas urbanas
60 - 69 Factores moderadamente sélidos Fortalecer
50 - 59 Factores moderadamente débiles politicas urbanas
40 - 49 Factores débiles Priorizar
10 - 39 Factores muy débiles politicas urbanas

Si quieres saber mas - CP} Querétaro 2016: https://infonavit.janium.net/janium/Documentos/57875.pdf



¢COMO ESTA QUERETARO?

Nodo regional con retos de accesibilidad en diversas escalas.

Modelo de gestién de suelo basado en la presién y no en la planeacién, el monitoreo y la
informacion.

Estructura urbana con una tendencia sostenida a la baja densidad, la dispersion, la
desconexion y la segregacién.

La movilidad urbana privilegia el uso del vehiculo privado.

(o) Del drea urbana corresponde a
Entre197o y 2017 1003 A) asentamientos irregulares
el drea urbana de Querétaro T TTTTTTTTTTTmomomommomees T
se ha expandido 17.6 veces 79 90/ Del drea urbgmzo,dc_ no tiene
mientras que su poblacién ° O acceso a espacios publicos

solo se incrementé 4.3 veces

[o) Del drea urbana corresponde a
1409 /0 conjuntos habitacionales cerrados

¢ Crecimiento urbano sobre dreas de interés ambiental para la sostenibilidad.

¢ Problemas de fragmentacién y presion inmobiliaria en las dreas naturales existentes.

¢ Sostenibilidad hidrica fuertemente comprometida.

¢ Contaminacién y generacién de residuos sélidos al alza y con bajos niveles de monitoreo.

o, e Cambios de uso de suelo
69.8 /O Déficit de. 284 en la Ultimo década de
el creapermeatiecncl . 74 millones e s

municipio corresponde a las de m*/afode aguaen . _____ oot

Areas Naturales Protegidas la recarga de acuiferos 0/ Enlarecoleccion de
99 /O residuos sélidos

Desigualdad social, territorios excluyentes y pobreza dispersa.

Sobreoferta de vivienda contrasta con concentracién del hacinamiento y grupos desatendidos.
Percepcién de inseguridad generalizada y violencia focalizada.

Vida poco saludable y baja accesibilidad a los servicios de salud.

43 de 100 12.66%

Mujeres sufren algun tipo de El grado de escolaridad
violencia promedio de las mujeres De la poblacién del municipio
Aprox. 20% es de 10.3 afios, mientras vive en condiciones de
De las viviendas en el municipio que el de los ho_mbres es marginacién media a muy alta
estdn deshabitadas de 10.8 afios
-

¢ Crecimiento econémico y desigualdad social.
« Pérdida de suelo productivo y empobrecimiento de las zonas rurales.
« Generacion de capitales sin medidas vinculantes de responsabilidad ambiental.

49.5% 27.82% 15.4% 40%

De la poblacién no De la poblacién Del drea urbanizada con  De la fuerza laboral
cuenta con tiene una educacion altas concentraciones estd en situacion de
prestaciones laborales superior de empleo informalidad

65.6%

Institucionalidad insuficiente para la planeacién y evaluacion.

¢ Capacidades financieras por desarrollar. del gasto
o - . . . . . municipal
* La participacién social y ciudadana dispone de mecanismos poco efectivos. cubierto por
* Mecanismos muy débiles para la rendicién de cuentas y transparencia. ingresos
Decisiones metropolitanas sin institucionalidad, plan o esquema de gobernanza. propios




CONTENIDO ESTRATEGICO DEL Q500

VISION Q500

"Querétaro es un municipio sostenible, equitativo y préspero. Despliega un desarrollo econémico
ampliamente incluyente, basado en el emprendimiento local y en empresas socialmente
responsables y ecolégicamente sustentables. El progreso concurre en un marco efectivo de
gobernanza urbana y metropolitana, soportado por una sélida cultura de participacion con criterios
democrdticos de transparencia y acceso a la informacién.

La toma de decisiones en materia de planificaciéon y ordenamiento territorial con una perspectiva de
largo plazo es compartida entre gobierno y sociedad. El ejercicio de la funcién social del suelo ha
consolidado una ciudad compacta en la que coexisten los ecosistemas que proveen servicios
ambientales y agroalimentarios. Las personas disfrutan de espacios publicos suficientes y
accesibles, de una movilidad eficiente y multimodal, y de una cohesién social, que favorecen una vida
incluyente, saludable y segura”.

Urbano Social Gobernanza

5 EJES

Ambiental Econémico
ESTRATEGIAS INICIATIVAS
Proyectos 53 o Q500 propone algunas estructuras institucionales
para fortalecer técnicamente al Municipio en
Programas 31 temas criticos por atender:
Instrumentos técnicos 22 @ « Agencia del Espacio Publico

Instrumentos juridicos 18 « Instituto para la Seguridad Hidrica

« Instituto Municipal de Suelo y Vivienda del

Mecanismos de participacion 12 ® Municipio de Querétaro

Recursos financieros 11 - Instituto de Planeacién y Gestion del Desarrollo

Metropolitano
Herramientas técnicas 10 @

Estructuras institucionales 9@

Difusion ® Q500 responde a 16 de los 17 Objetivos de

Desarrollo Sostenible y a 120 de 175

compromisos de la Nueva Agenda Urbana.

Mejoras organizacionales

w »~ &

Operativas




CONTENIDO ESTRATEGICO DEL Q500
Ejes y estrategias

Estructuraciéon y articulacién de los sistemas
urbano-territoriales.

1. Articulacién regional - metropolitana.

EJE 2. Gestidn del suelo urbano.
URBANO

3. Consolidacién de la estructura urbana para sostener la
ciudad compacta.
4, Accesibilidad e integracién de sistemas de movilidad.

Relacién sostenible con los ecosistemas.

5. Gestidn sostenible del suelo.
6. Seguridad y sostenibilidad hidrica.

EJE
AMBIENTAL

7. Control y monitoreo de la contaminacién.

Integracién social y acceso equitativo a las oportunidades.

8. Aumento de la inclusién y la equidad socio-espacial.
9. Acceso e innovacién en vivienda.

EJE 10. Incremento de la seguridad y la convivencia pacifica.
SOCIAL 11. Mejora de la salud fisica y mental de las personas.

Orientacién del desarrollo econdmico al fortalecimiento de la
base local y a las capacidades humanas, mediante alianzas
multisectoriales.

12. Desarrollo de capacidades, empleos e infraestructura
EJE L
para el fortalecimiento de la base local.

ECONOMICO 13. Economia rural sostenible.

14. Desarrollo econémico ambientalmente responsable.

Fortalecimiento institucional para la gestiéon
urbano-territorial.

15. Eficiencia en la gestién y toma de decisiones.

16. Financiacién para el desarrollo local.
17. Sistema de participacién social y ciudadana.

18. Gestion con transparencia.
19. Coordinacién y gobernanza metropolitana.




AMBITOS ESTRATEGICOS

Q500 define 11 dmbitos estratégicos que son zonas en la ciudad, que son prioritarias para elevar la
prosperidad urbana en el municipio.

12345

Areas con acumulacién evidente
de desventajas

Areas con potencial de desarrollo

Areas con acumulacién de desventajas
y con potencial de desarrollo

6. Nodo Regional

2. Santa Rosa Jauregui

8. Nodo Recreativoe——

1

E .

1. San José El Alto -
San Pedrito Pefuelas
- Menchaca

5. Ciudad del Sol e
- Loma Bonita

oy A,

1
1
1

o

3. San Pedro
Mdartir 9. Centro Histérico
g

11. Rio Querétaro «———

4. Lomas de Casablanca

A p 10. Centro Sur - Plazas Del Sol
- Ldzaro Cérdenas



¢COMO VINCULARSE CON EL Q500?

[Nylel ¥\ 3 | AS ESTRUCTURAS DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL Q500:

o ¢CUALES SON o ¢QUIENES LO
SUS FUNCIONES? INTEGRAN?
Orgcmo de deliberacién con Conformado por actores del sector
. representacién y participacién |} social, privado y académico del
Consejo Q500 o—f para el seguimiento de la Municipio de Querétaro y su zona
implementacién de Q500. metropolitana.
Se integrard una comisién por Deberd contemplar la participaciéon
cada eje  estratégico  para social y ciudadana, incorporando al
Comisiones operativizar las estrategias de Sistema Municipal de Consejos de
L. Q500. Sus tareas serdn Participacién Social. Tendrd una
Estratégicas — conceptualizar proyectos [ f fuerte vinculacién con el Comité
Q500 estratégicos con criterios técnicos Operativo Interinstitucional Q500.
y operacionales, identificar
financiamientos y las alianzas
necesarias para implementarlos.
Tendrad las tareas de monitorear y Se integrard con especialistas y
Observatorio analizar la  evolucién de los organizaciones pertenecientes a los
Urbano Local @] fendémenos sociales y territoriales j4 sectores publico, privado, social,
Q500 de Q500. ademds de la academia. Su
operacion serd facilitada por el
IMPLAN.
Comité Operativo Instancia de coordinacién para la Integrado  por los secretarios
Interinstitucional ®—j ejecucién de acciones y proyectos B técnicos de todas las dependencias
Q500 derivados de Q500. municipales.

¢CUALES SON ¢QUIENES LO
SUS FUNCIONES? INTEGRAN?
Para impulsar la creacién de Integrado por actores
estructuras de cardcter gubernamentales del municipio y
Asamblea metropolitano para la planeacién del estado de Querétaro, asi como
Metropolitana y gestién del desarrollo. por otros ogtores metropolitanos,
P Encargada de gestionar los como organismos operadores de
Proyectos Metropolitanos. servicios, sector empresarial,
academia y OSC representativos.
Mesas de trabajo para la Integrado por el IMPLAN
Observatorio coordinacién y  armonizacién Querétaro, IMPLASCO
Urbano técnica _de la labor que rgqlizan Corregidora, IMPLAN ElI Morqués y
Metropolitano los  diferentes institutos o Desarrollo Urbano y Ecologia de
direcciones municipales de la Huimilpan.
planeacién de la ZMQ.

[\[ofe] o] FN] A TUS PROYECTOS ACADEMICOS, SOCIALES O EMPRESARIALES
LOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y PROPUESTAS DE:

s‘“’% Nueva Agenda Urbana r
. ‘ >y ® ® \J
k Objetivos de Desarrollo

Sostenible



INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

Vicente Guerrero 16 sur, Centro Histérico, CP 76000
Querétaro, Qro. México
+52 01 (442) 212-1846 y 214-0641

www.implangueretaro.gob.mx Y @implanqueretaro  (§) IMPLAN Querétaro

"Esta (obra, programa o accién) es de cardcter pUblico; no es patrocinado ni promovido por partido politico

alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos los contribuyentes. Estd prohibido el uso de

esta (obra, programa o accién) con fines politicos, electorales de lucro y otros distintos a los establecidos.

Quien haga uso indebido de los recursos de esta (obra, programa o accién), deberd ser denunciado y
sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente.”



