Municipio de Querétaro -
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE QUERETARO @
Estado de Flujos de Efectivo AN
Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2026 y al 31 de diciembre del 2025

(Cifras en pesos)
Concepto 2026 2025

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen 8,877,773 9,048,549
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

OO O OO0 OO0
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 8,014 504 9,048,549

Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién 863,270 0

Aplicacién 8,870,959 8,948,792
Servicios Personales 6,762,681 7,475,888
Materiales y Suministros 123,291 130,868
Servicios Generales 1,111,050 1,340,625
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion 873,936 1,41
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Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 6,815 99,758

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
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Aplicacidon 85,898
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0
Bienes Muebles 85,898
Otras Aplicaciones de Inversion
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Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -85,898 0




Municipio de Querétaro -
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE QUERETARO @
Estado de Flujos de Efectivo A
Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2026 y al 31 de diciembre del 2025

(Cifras en pesos)

Concepto 2026 2025
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamlento

Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0

Interno 0 0

Externo 0 0

Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0

Interno 0 0

Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamient: 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -79,083 99,758
Efectivo y Equivalefites\al Efectiyo al inicio del Ejercicio 386,994 287,236
Efectivo y Equiv | Efecfivo al final del Ejercicio 07,910 386,994

-

1

\

verdad/deglaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razéh\ablqméqte correctos y

isor.

Mtro. Migual Antonig|Parrodi Bgpinosa Lic. Filia Suss?éArambula C.P. Jorge Luis Ramirez _S.\b_QChEZ
Director General def Instituto flunicipal Medina Despagho Exisrno
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